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IW-Chef Hiither empfiehlt Mehrarbeit gegen Fachkriaftemangel. Teilen Sie seine Position? Und kann
dies den Fachkraftemangel entscheidend dampfen?

Der Fachkraftemangel ist strukturell demographisch bedingt und seit langem absehbar gewesen. Da
nicht rechtzeitig umgesteuert wurde, ist auf mittlere Sicht Mehrarbeit die nachhaltigste und
flexibelste Losung. Dabei gibt es verschiedene Bausstellen: Eine Verbesserung der
Kindergartensituation kann die Frauenerwerbsbeteiligung weiter starken. Flexible Arbeitszeitmodelle
kdnnen weitere Potenziale mobilisieren. Insbesondere altere Arbeitnehmer sollten langer im
Arbeitsmarkt bleiben, durch spatere Frihverrentung und Weiterarbeit nach dem Renteneintritt. Vor
Uber 20 Jahren hatte ich vorgeschlagen, das Renteneintrittsalter schrittweise auf 70 Jahre zu
erhohen. Das alles konnte erhebliche Entlastungen bringen. Sonst misste eine zumindest
temporare Verlangerung der Wochenarbeitszeiten erwogen werden, motiviert beispielsweise durch
vermehrte Arbeit im popularen "Home Office". Das "Home Office" erspart dem Arbeitnehmer ja die
haufig langwierigen Wege zum Arbeitsplatz.

Welche Anreize (Lohn, Aufstiegsmoglichkeiten, Steuererleichterungen) sollten gegeben sein, um
Mehrarbeit zu ermoglichen?

Fallen gesetzliche Regelungen aus, dann wird es ohne diese Faktoren nicht gehen. Das reicht aber
nicht aus, die gestiegenen Wiinsche nach Work-Life-Balance erfordern andere Motivationsfaktoren.
Dazu gehoren flexible Arbeitszeiten, Familienférderung, Home Office" und Auszeiten fir
Weiterbildung. Auf héhere Léhne werden die Unternehmen mit Rationalisierungen und
Automatisierungen reagieren und vermehrt Maschinen und Roboter, und nicht zuletzt auch
kiinstliche Intelligenz, rascher einsetzen. Das fiihrt dann nicht notwendigerweise zu Mehrarbeit auf
breiter Front.



